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Zum Thema

Das Leitbild einer Bildungseinrichtung kommuniziert zentrale Botschaften und bietet sowohl intern 
als auch extern einen Rahmen für das tägliche Handeln. In ihm werden relevante Aussagen zum 
Selbstverständnis, zur Werteorientierung und zum Profil der Einrichtung gemacht. Ebenso werden 
die eigenen Ziele der pädagogischen Arbeit im Kontext der Bildung für nachhaltige Entwicklung 
sowie zu Zielgruppen und Umsetzung von Kooperationen fixiert. Intern erhalten Mitarbeitende die 
Chance, sich mit den Leitideen ihrer Arbeit auseinanderzusetzen und so neue Energien freizusetzen. 
Ein lebendiges und aussagekräftiges Leitbild dient auch der Kommunikation nach außen. Es präsen-
tiert die Alleinstellungsmerkmale der Einrichtung und macht sie attraktiv und unverwechselbar. So 
können bestehende Zielgruppen gebunden und neue gewonnen werden. Das Leitbild der Einrichtung 
sollte zum Kristallisationskern werden, um Bildung für nachhaltige Entwicklung (BNE) in allen Ar-
beitsfeldern zu verankern.

Zielgruppe

Interessierte außerschulische Bildungseinrichtungen, die in naher Zukunft ein Leitbild erstellen oder 
ihr aktuelles Leitbild weiterentwickeln wollen, z.B. im Rahmen der BNE-Zertifizierung NRW.

Workshop-Ziele und Workshop-Format

Ziel des Workshops ist es, die Teilnehmenden zu unterstützen und zu motivieren, ein Leitbild für sich 
in der eigenen Bildungseinrichtung zu erarbeiten. Neben Informationen zu ausgewählten Grundlagen 
stehen vor allem der Austausch und Übungen zur Leitbildentwicklung im Zentrum des Tages. Gear-
beitet wird mit vielfältigen Methoden. Die Teilnehmenden haben die Gelegenheit

	 • ein vorhandenes Leitbild mit Blick auf die Anforderungen zu überprüfen und ggf.  
	    anzupassen 
	 • den eigenen Leitbildentwurf mit Kolleginnen und Kollegen zu reflektieren 
	 • Ideen für einen gewinnbringenden Prozess mit den Kolleginnen und  
	    Kollegen/Mitarbeitenden zu entwickeln 
	 • dies maßgeschneidert für die eigene Einrichtung zu tun.

Referentin

Irmela Feige ist ausgebildete Dipl. Sozialpädagogin und besitzt Kompetenzen als Moderatorin,  
Mediatorin, Supervisorin und Trainerin. Seit Langem begleitet sie Gruppen, Führungskräfte,  
Organisationen und Netzwerke im Profit- und Non-Profit-Bereich – nicht nur im Umwelt- und  
Bildungsbereich.



Programm

9:30 Uhr	 Begrüßung: Anwärmen - Einsteigen 

	 Methoden für die Leitbildarbeit mit Mitarbeitenden erleben 

	 Impuls: Ein kraftvolles Leitbild erarbeiten

	 - Inhalte, Beispiele und Schritte dahin

11:00 Uhr 	 Kaffeepause

11:15 Uhr 	 Kleingruppenphase: Das Besondere an einer Einrichtung auf den Punkt 	
	 gebracht 

		  Gruppe 1: Arbeit an einem Leitbildbeispiel

		  Gruppe 2: Das eigene Leitbild überprüfen, aktualisieren oder starten

	 Diskussion und aktuelle Fragen: Erkenntnisse aus dem Workshop

12:30 Uhr 	 Mittagspause

13:30 Uhr 	 Austausch und Reflexion der Kleingruppenergebnisse 

	 Impuls und Diskussion: Praxis statt Papiertiger - das Leitbild gemeinsam in 	
	 der Einrichtung entwickeln, implementieren, umsetzen

	 Optionen für die Kleingruppenphase: 

	 Gruppe 1: Einen lebendigen (realisierbaren) Prozess planen 

	 Gruppe 2: Das eigene Leitbild überarbeiten - mit kollegialer Beratung 

	 Gruppe 3: Das Leitbild im Alltag verankern

15:15 Uhr 	 Kaffeepause

15:30 Uhr 	 Austausch und Reflexion der Kleingruppenergebnisse

16:45 Uhr 	 Ausblick und Abschlussrunde

17:00Uhr 	 Ende der Veranstaltung

Organisatorisches

Termin	 Dienstag, 13. September 2022, 09:30 bis 17:00 Uhr

Leitung	 Monika Schäfer, NUA NRW

Anmeldung	 https://www.nua.nrw.de/bildungsprogramm/detail/?event_id=86083

Anmeldeschluss	 30. August 2022

Fachliche Fragen	beantwortet Monika Schäfer, Tel. 02361/305-6488  
	 E-Mail bne-zertifizierung@nua.nrw.de 

Org. Fragen	 beantwortet Moritz Gwizdek, Tel. 02361/305-3026 
	 E-Mail moritz.gwizdek@nua.nrw.de

Kosten	 Die Kosten betragen 25 €. Der Betrag ist im Nachgang zur Veranstaltung per 	

	 Rechnung zu begleichen.

https://www.nua.nrw.de/bildungsprogramm/detail/?event_id=86083

